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Sagiter : Savoirs agroécologiques et ingéniosité des terroirs.

Executive Summary

Sagiter  est  le  résultat  d'une  recherche-action  conduite  sur  trois  ans  par  dix
partenaires issus de sept pays d'Europe. Ce programme a fait l'objet d'un soutien
par la Commission Européenne dans le cadre du programme Léonardo Da Vinci.

Il s’inscrit dans une dynamique de valorisation des savoirs agroécologiques et des
systèmes ingénieux développés au fil du temps sur les territoires. Ce programme
trouve  son  originalité  dans  la  diversité  de  ses  partenaires  et  de  leurs  champs
d'action. Conseillers agricoles en Belgique et en Slovénie, universités en Hongrie ,
en Roumanie et en Allemagne, école familiale rurale accompagnant  l'installation
d’agriculteurs en Espagne, associations d'appui aux porteurs de projet et un centre
de formation de formateurs en France.

Pour les partenaires, les questions 'comment transmettre ces savoirs d'expérience,
contextualisés,  instables  et  si  incorporés par  leur  détenteur, que parfois  celui-ci
peine  à  l'exprimer ?'  et  'Que  faire  en  formation  des  affects  et  des  valeurs  qui
animent  l'apprenant,  présidant  toutes  ses  actions ?'  sont  incontournables  pour
l'agriculture  durable  de  demain.  L’appareil  de  formation  actuel  en  Europe  ne
valorise pas assez ces savoirs qui pourtant trouvent toute leur place aux côtés des
savoirs scientifiques.

Il était donc urgent de favoriser une meilleure prise en compte de ces savoirs, et
d'appréhender leur mode d'acquisition afin d'optimiser leur transmission. Pour ce
faire, les partenaires ont mis en commun l'état des lieux de leur réflexion. Ils ont
enquêté dans leur territoire pour identifier des savoirs agroécologiques et étudier
plusieurs  types  de  transmission.  Après  avoir  mobilisés  et  partagés  des  outils
pédagogiques adaptés aux caractéristiques des savoirs  agroécologiques,  ils  ont
élaboré et testé pendant trois ans des parcours de formation de formateurs auprès
leurs divers publics. 

Le résultat est un «itinéraire de formation de formateur modulable», dans lequel  les
enseignants  et  formateurs  d'une  part,  et  les  conseillers  agricoles  d'autre  part,
pourront puiser un cadre théorique, des outils, des méthodes, des témoignages…

Afin  de  garantir  l'adaptabilité  de  l'itinéraire  aux  besoins  et  au  contexte  du
'formateur',  une  possible  évolution  de  son  contenu  et  un  accès  au  plus  grand
nombre, l'itinéraire a pris la forme d'un site internet www.sagiter.eu, avec une base
de données comprenant près de 150 fiches ressources. Il  est principalement en
anglais. Toutefois de nombreuses fiches sont rédigées également en français, le
site est donc disponible dans cette langue pour une majeure partie de l'itinéraire.
Toutes  ces  ressources  sont  disponibles,  réutilisables  et  modifiables  selon  les
principes de la licence creative commons by CC.
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Sagiter : Savoirs agroécologiques et ingéniosité des terroirs.

1.Project Objectives

Les objectifs initiaux du projet étaient de : 

- Participer à l'évolution vers une agriculture productive et durable, en créant un 
module de formation de formateurs (trices) intégrant plusieurs approches 
pédagogiques adaptées à la prise en compte, la valorisation, l'apprentissage et la 
mise en œuvre de savoirs agroécologiques.

- Échanger sur les approches du concept d'agroécologie, la notion de savoirs 
agroécologiques, les différentes expériences pédagogiques menées par les 
partenaires, les besoins en formation... 

- Revisiter les modes d'acquisition et de transmission du savoir en permettant au 
formateur d'évoluer d'une posture de transmission de savoirs (enseignant) vers une
posture de facilitateur/médiateur/accompagnateur(trice) dans l'émergence et la 
consolidation de ces savoirs chez l'apprenant.

- Élaborer une stratégie d'enseignement appuyée à la fois sur des observations, un 
recensement de pratiques, des expressions d'agriculteurs et des pratiques 
expérimentales, pour former les formateurs (trices) à s'approprier cette posture, et 
intégrer ces acquis dans les référentiels de formation initiale et continue des 
formateurs (trices).

- Élaborer des outils pédagogiques adaptés aux modes de transmission de ces 
savoirs informels, à leurs particularités, et au rapport entre le formateur et 
l’apprenant.  

- Introduire dans les parcours de formation -en complément des apports 
scientifiques - des modules de sensibilisation à la prise en compte des savoirs 
"informels" et aller vers leur reconnaissance aux côtés des autres savoirs.

- Accompagner les producteurs vers l'autonomie économique, la gestion de la 
fertilité des sols et de la santé des cultures sans intrants industriels, la 
transformation artisanale et la mise en marché de produits sains, nutritifs et d'une 
qualité organoleptique supérieure, la prise en compte du bien-être animal et la 
revalorisation des savoir-faire locaux.
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Sagiter : Savoirs agroécologiques et ingéniosité des terroirs.

2.Project Approach

Les partenaires ont d’abord pris le parti de s'accorder sur la notion d'agroécologie et de
savoirs agroécologiques, car ces notions ne sont pas clairement définies, et font en tout
cas l'objet d'interprétations diverses.

L'appropriation  de  savoirs  agroécologiques  met  en  jeu  l’hétéro-formation,  l'éco-
formation par le contact direct au milieu, de l'auto-formation par la réflexivité. C'est une
combinaison  des  trois  modes  de  transmission  de  savoir  qui  nous  ont  permis  de
construire un dispositif de formation de formateurs (trices) en réinterrogeant l'équilibre
entre ces trois pôles. Nous sommes partis de l'observation, passés par de la formulation
et du test pour aller vers des préconisations.

L'hétéro-formation regroupe aussi bien la formation classique que la formation-action.
Or dans ce projet, la formation expérientielle, ou "par la pratique" (avec un maître qui
accompagne dans ces gestes), le "learning by doing" est particulièrement efficace.

Le consortium a travaillé sur des pratiques qui appréhendent des savoirs plus globaux et
sur du temps long.

Le  partenariat  a  travaillé  sur  une  méthodologie  pour  formaliser  ce  que  les  gens
expriment de manière plus ou moins "consciente" dans leurs pratiques.

Nous sommes dans un domaine où le savoir se met en œuvre plus qu'il ne se verbalise.
Il s'exprime dans le geste, dans l'accumulation et la répétition d'expériences variées, et
non dans les mots.
Les modes d'apprentissage passent par une phase importante de collecte de données
de terrain  et  d'observation.  C'est  cette  démarche  qui  est  maintenant  proposée  aux
formateurs (trices) qui  l’ont suivie au cours du projet,  l'ont adaptée en fonction des
retours du terrain pour ensuite la formaliser dans un e-ouvrage. 
Pour  transformer  l'expérience  en  apprentissage,  les  partenaires  se  sont  appuyés  le
processus de Kolb 

 alternance de phases d'expériences concrètes,
 conceptualisation abstraite
 experience active
 observation reflexive

Le processus d'apprentissage repose sur les interactions entre ces 4 étapes.
Ceci  a  permis  d'élaborer  des  outils  de  formalisation  et  d'analyse  permettant  la
reconnaissance de l'autoformation et de l'écoformation, et ainsi de mettre en avant des
"pratiques" innovantes  pour  permettre  au  formateur  d'évoluer  dans  sa  mission  de
transmetteur de savoirs vers une posture de facilitateur du processus d'apprentissage
Le projet a  été construit sur une organisation territoriale : Établissement du supérieur +
lycée  +  centre  de  formation  +  groupe  organisé,  ou  ONG  environnement  ou
consommateurs.
Il a suivi un déroulement logique :  logique

1. coordination
2. Organisation groupes locaux d’expérimentation et développement
3. Recensement  de  ce  qui  se  fait  en  terme  d'organisation  et  de  formation  et

comment on l'analyse
4. Mise en place des expérimentations et des formations/actions
5. Retours et adaptations, extrait de bonnes pratiques
6. Écriture de modules de formation
7. Évaluation
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Sagiter : Savoirs agroécologiques et ingéniosité des terroirs.

3.Project Outcomes & Results

Le projet a eu des résultats de plusieurs ordres et de plusieurs niveaux : 
- Des résultats directement visibles
- Des résultats moins tangibles mais tout aussi considérables.

Pour ce qui est des résultats les plus visibles, ils sont concrétisés au travers des 
diverses formations qui ont été mises en œuvre sur les territoires. Trente sessions 
de formation de durées diverses ont été expérimentées sur les territoires des 
partenaires ; On peut avoir une vision d’ensemble ici : 
http://sagiter.eu/intranet/wakka.php?wiki=Training&lang=en 
Un colloque en France a été réalisé : http://www.colloque-supagroflorac.fr/savoirs-
agro-ecologiques/wakka.php?wiki=Accueil
 
Parmi ces résultats, il y a aussi un recueil d’expériences significatives mises en 
œuvre sur les territoires et considérées par les partenaires comme mobilisant des 
savoirs agroécologiques. Vingt-neuf expériences ont été mises en fiches et décrites
sur le site : http://sagiter.eu/intranet/wakka.php?wiki=PraticalExperiences&lang=en 

Des outils pédagogiques ont été créés/rassemblés/adaptés/actualisés. 75 outils et 
ressources ont été mis en fiches et sont disponibles sur le site du projet : 
http://sagiter.eu/intranet/wakka.php?wiki=EducationalTool&lang=en&pageID=1 . La 
plupart de ces outils et méthodes ont été utilisés pour construire l’itinéraire de 
formation de formateurs. 

Les partenaires ont réalisé, comme prévu, un itinéraire de formation de formateurs. 
Cet itinéraire, modulaire, est disponible en ligne : 
http://sagiter.eu/intranet/wakka.php?wiki=Accueil 
Il comprend des apports théoriques et des outils et méthodes de formation 
mobilisables par les formateurs et conseillers agricoles. 

Un livret théorique en anglais et en français a été réalisé sous forme d’un fichier pdf
téléchargeable et imprimable est disponible ici : 
http://sagiter.eu/intranet/wakka.php?wiki=DownloadS&lang=en.

Un autre livret méthodologique a été réalisé par le partenaire espagnol en 
collaboration avec l’université de la Corogne. Il est en format pdf imprimable et 
disponible à la même adresse. Il a fait l’objet d’une impression en langue espagnole
et est directement utilisé dans les cursus de formation de  l’EFA. Il peut ici être 
téléchargé ici : http://sagiter.eu/intranet/wakka.php?wiki=DownloadS&lang=en. 

D’autres résultats sont moins visibles mais tout aussi importants : 
- La mise en réseau des acteurs au travers du projet et leur évolution en terme de 
pratiques pédagogiques
- La mise en place de formations auprès de publics qui n’étaient absolument pas 
sensibilisés à ces questions de transmission, notamment en Belgique et en 
Slovénie. 
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Sagiter : Savoirs agroécologiques et ingéniosité des terroirs.

4.Partnerships

Le partenariat du projet s’est construit sur sa diversité et sur la diversité de ses 
missions et publics cibles. Il se regroupe en quatre catégories : 

- Des organismes de conseil et de gestion agricole, en Flandres et en 
Slovénie,

- Des universités en Roumanie, Allemagne et Hongrie,
- Des  organismes  de  formation  de  formateurs  agricoles  en  France  et  en

Espagne,
- Des ONG impliquées dans l’accompagnement de projets de terrain et/ou la

formation.

Cette diversité a mis du temps à s’accorder sur les notions de transmission et de
savoirs agroécologiques, du fait à la fois de sa diversité, mais aussi et surtout de
leur  niveau respectif  de connaissances préalables sur  le sujet  et  d’engagement
dans cette démarche. Le partenariat français a été particulièrement moteur du fait
de son engagement plus ancien dans cette dynamique. 

Il  est  important  de  souligner  que  les  systèmes  d’organisation  de  chacun  des
partenaires, et les fonctionnements administratifs différents, ont parfois compliqué
les activités du partenariat.

Les partenaires ont pris le parti de faire un séminaire dans chaque pays, ce qui leur
a permis de rencontrer  des groupes locaux d’acteurs ou d’agriculteurs engagés
dans des démarches agroécologiques et  d'avoir  accès à un terrain d'étude des
processus de transmission et de ce qui se joue pour la personne autour du savoir
agroécologique. Ceci a aussi permis de voir à quel point, malgré des approches et
des cadres normatifs différents, leurs démarche étaient souvent très proches. 

Globalement, le partenariat a bien fonctionné, même si l’importance du nombre de
partenaires  rend  plus  difficile  la  gestion  et  l’animation  du  programme.  De  plus,
l’importance  du  partenariat  français,  enrichi  de  la  présence  fréquente  de
l’évaluatrice,  a  parfois  pesé  sur  l’équilibre  des  échanges.  Ce  problème  a  été
contourné  par  le  partage  de  temps  d’animation  adapté  sur  les  séminaires,
l’utilisation d’outils participatifs et inclusifs, et une spécialisation du rôle de chacun. 
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Sagiter : Savoirs agroécologiques et ingéniosité des terroirs.

5.Plans for the Future

Les organismes candidats interviennent et agissent à divers titres au quotidien, sur les
champs de l'agriculture,  et pour certains de l'écologie. Il  ne s'agit  pas d'explorer un
nouveau champ d'activités mais de lui donner une nouvelle dimension en l'ancrant plus
solidement  dans  les  cursus  des  apprenants.  On  peut  rappeler  ici  la  conduite  par
SupAgro d'un programme de recherche action sur le thème des savoirs agroécologiques
ruraux en vue de les intégrer dans les cursus de formation de l'enseignement technique
agricole.

La formalisation  d'un  partenariat,  la  mutualisation  d'expériences  et  de  pratiques,  la
capitalisation, l'écriture commune d'un contenu donnent un caractère très impliquant
pour la création des ressources, et assurent ainsi leur pérennité.

La plupart des partenaires ont des missions de formation de formateurs (trices), et ces
formations  seront  inscrites  aux  catalogues  de  chacun  avant  d'être  plus  largement
diffusées vers d'autres partenaires européens.

Par  cette  nécessité  de  mettre  en  œuvre  une  approche  pédagogique  adaptée,  les
partenaires  vont,  grâce  à  ce  projet,  renforcer  les  coopérations  internes  à  leurs
structures. Par exemple, au niveau de SupAgro, l'équipe comportera des  membres de
l'équipe Sciences de la formation et des membres de l'unité Gestion des Espaces Ruraux
Médiation et Écologie et du Centre de ressources qui aura à capitaliser les pratiques.
Ce projet  sera aussi  un moyen de renforcer  l'ancrage territorial  des  partenaires,  au
travers des échanges interactifs qu'ils vont devoir avoir avec leur territoire.
Enfin,  et  ce  n'est  pas  négligeable,  les  partenaires  vont,  tout  en  restant  dans  leurs
champs de compétence (agriculture et environnement) s'ouvrir à de nouveaux publics
qui ne sont pas forcément des publics "habituels" de leurs structures, en ce sens où il
s'agit de personnes déjà installées, sur des territoires divers, et souvent dans des modes
ou systèmes d'exploitation qui ne sollicitent pas toujours ou sollicitent peu  l'appareil de
formation ou la recherche.

La durabilité du projet sera favorisée par une diffusion a moyen terme des résultats au
travers  de  plusieurs  outils,  dont  des  publications  vers  des  différents  publics  du
programme, mais aussi des revues scientifiques. 

Des choses se sont initiées à plus ou moins grande échelle sur les territoires, plus ou
moins abouties en fonction des publics et de leurs activités. Des avancées considérables
ont été mesurées en Espagne et en Hongrie ou les structures de formation ont intégré
les résultats de Sagiter dans leurs parcours, , mais aussi sur le terrain en Slovénie et en
Belgique  ou  les  structures  de  conseil  ont  pu  mettre  en  place  des  sessions  de
sensibilisation  et  de  formation  de  conseillers  et  d’agriculteurs.  La  France  a  conduit
plusieurs sessions de formation et ces sessions sont maintenant inscrites dans leurs
catalogues d’offre de formation. 

La pérennité du système est garantie par le fait que le module de formation s’adresse à
des formateurs qui vont avoir à le démultiplier sur leurs diverses territoires, que ce soit
les  universités  auprès  des étudiants  futurs  professionnels,  les  centres  de  formation,
mais  aussi  les deux structures  nationales de  conseil  agricole   Belge et  Slovène qui
assurent dans le cadre de leurs missions des actions de formation. 
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Sagiter : Savoirs agroécologiques et ingéniosité des terroirs.

6.Contribution to EU policies

Nous contribuons aux politiques européennes par une dissémination progressive de la
nécessité  de prendre en compte des savoirs  qui  impactent de grandes thématiques
promues  par  l’Union  Européenne :  Agriculture  respectueuse  de  l’environnement,
diminution  des  intrants,  réchauffement  climatique,  préservation  des  ressources
naturelles, qualité alimentaire….

De nombreux pays européens se trouvent confrontés à des problématiques liées aux
conséquences de pratiques intensives d'une part, ou des pertes de savoir-faire d'autre
part, et parfois de la combinaison des deux. Il est logique que ce qui est en lien avec
une politique agricole commune fasse l'objet d'une approche commune -et en tout cas
multidisciplinaire  et  partagée-  des  problèmes  qui  en  découlent,  des  évolutions  à
apporter, des pratiques à partager et des innovations à introduire. 

Tout  ce  qui  est  bénéfique  pour  l'homme,  son  environnement,  sa  qualité  de  vie,  la
préservation de sa santé, la sauvegarde des ressources naturelles et de la biodiversité
nécessite  que  soit  mises  en  place  des  passerelles  étroites  entre  les  divers  états
membres, mais aussi les divers niveaux d'actions et d'intervention des acteurs de ces
états : recherche, enseignement, formation, organisations professionnelles, agriculteurs,
animation et autres missions administratives et sociales.

Le thème de l'agroécologie, plutôt marginal, est en plein développement. Mis à part au
niveau des universités pour la recherche ou l'enseignement supérieur, il n'existe que
peu, à notre connaissance, d'échanges structurés autour de l'identification des savoirs
et  savoirs-faire  agroécologiques  et  de  la  volonté  de  faire  passer  l'approche
agroécologique  dans  la  formation  des  acteurs  démultiplicateurs  (enseignants,
formateurs (trices) et techniciens), et aussi de faire reconnaître ces savoirs informels par
les prescripteurs.

Le projet apporte donc une réelle valeur ajoutée pour une coopération plus intensive. Il
est nécessaire de rassembler un large panel de connaissances et d'expériences issues
de contextes divers et de croiser les regards d'acteurs. Dans une logique d'un avenir
partagé  et  durable  au  niveau  européen  et  du  renforcement  d'une  économie  de  la
connaissance, cette approche doit être, elle aussi, européenne.

Qu'ils soient organisations d'appui, structures universitaires ou centres de formation, les
partenaires sont convaincus que leur action va considérablement  se renforcer en se
confrontant à d'autres réalités, d'autres terrains, d'autres pratiques.

Le  partage  d'expériences ne  fera  que renforcer  la  réflexion  portant  sur  l'échelle  de
validité des résultats obtenus localement. Les savoirs agroécologiques tirent leur valeur
des spécificités locales. Travailler à l'échelle européenne nous a permis de confronter les
savoirs et en tirer des enseignements.
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7.Extra Heading/Section

This section is optional and can be deleted if not required. If you delete it, please be
sure not to delete the section break that immediately follows it as this section break 
is required to maintain the integrity of the report's back cover.

Enter your text here
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