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Rol en stijl van de netwerkbegeleider 

 

Adviseur geeft adviezen op inhoud & proces, over wat te doen. Heeft oog voor inhoud en 

proces. 

Expert is deskundig, heeft kennis en draagt kennis over. Is vooral op inhoud gericht. 

Coach richt zich op ontwikkeling van personen en de groep, spoort tot verbetering. Is gericht 

op de groep.  

Procesbegeleider neemt waar en richt zich op proces van samenwerking. Hij/zij signaleert, 

intervenieert en stuurt.  

Opdracht: Wissel uit en bepaal welke type bij jou het meest aanwezig is.  

Groepsprocessen  



 
 

1. Startende groep: losse individuen vraagt om sturing (meer inhoud) 

 – Kaders & inzicht 

2. Ontwikkelende groep: wrijvingen onderling en met begeleider (meer proces)  

– Vragen & feedback  

3. Volgroeide groep: veel interacties, lossen zelf conflicten op, pro-actief (prikkelen, 

ondersteunen en teruggeven) – Inspireren & uitdagen  

 

Wat vraagt de startende groep?  

• Structuur en duidelijkheid: Waar gaat het over, hoe gaan we te werk, opdrachten 

Wat doet de begeleider?  

• Zoekt gemeenschappelijkheid, geeft ruimte, maakt sfeer, laat uitwisselen en 

kennismaken  

Welke interventies zijn mogelijk?  

• Kaders zetten, kennismakingsoefeningen, afspraken maken, uitwisselen en knopen 

doorhakken 

Opdracht: Wissel uit en stel vast in welke fase jou groep zit, welke rol hoort erbij en 

welke interventies pas je toe?  

Leiderschapsstijlen 

Autoritair: leider, sterk aanwezig, neemt besluiten, geeft richting, eigen visie en 

opvattingen staan centraal en geeft instructies. 

Resultaatgericht: werkt naar resultaat toe, sturend, planmatig en volgt een koers. 

Situationeel: neemt waar, verbindt zich in aanwezige situatie, onderzoekt en 

ontwikkeling gericht. 

Mensgericht: interactief, gevoelig voor sfeer, heeft ieder het naar zijn zin, overlegt en 

werkt samen, werkt vanuit binding naar verbinding.    

Opdracht: Wat past het meest bij jou en wat vraagt je groep op dit moment. 

 



 
 

Hulpmiddelen 

LSD: Luisteren, Samenvatten en Doorvragen  

OEN vragen: Open, Eerlijk en Nieuwsgierig  

Bij weerstanden BED: Benoemen, Erkennen en Dealen   

 

    Innovatie 

 

Innovatiegroepen vragen om verschillende personen en eigenschappen. In elk stadium is 

andere kennis, relaties of contacten nodig. Soms ligt de nadruk op ideeën en later weer op 

activiteiten (doen). Als je weet in welke fase de groep zich bevindt, is duidelijk wat de 

meeste aandacht vraagt.  



 
 

 


